
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

şàƼƆŮƭ ƻ ŠĺŸƁ ŁƝŸƖƭ 

łƻō ŷ¢Ŵƭ ŷ¤þŴƱ¤ƭư  

 

 

 



ŠŃƩ¤ƖƝ Ư¤ƭŹ ƻ ƴĵŲłŷ¤š 

 ŠĺŸƁưłƻō ŷ¢Ŵƭ ŷ¤þŴƱ¤ƭ  ŷų Ƨ¤Žpn  Ƴŷ¤ƮƁ ¤śljjlkn  ŠŃƩ¤ƖƝ ¢ŴŢś¢ Ư¤ƮƵ Ź¢ ƻ ŴłųŸþ ŠŜť

ǻųƼƮƱ Ź¤ƙō źŃƱ ¢ŷ ųƼű ǧŽŷ 

 

ŠŃƩ¤ƖƝ ƴƲŃƭŹ 

ǡƆŲš ƻ źĺŸƮŢƭ şŷƼƅ ƴś ưłƻō ŷ¢Ŵƭ ŷ¤þŴƱ¤ƭ ŠĺŸƁ  ŴŃƩƼš ƴƲŃƭŹ ŷų ŀ¤Ƶ ƬŢžŃŽ

 Ư¤łŸŢƂƭ ŷ¤ƒŢƱ¢ Ź¢ Ÿš¢ŸƝ ǵàƼƆŮƭ ǼŴƁƼĻŃƭ Ƴŷ¢ƼƮƵ ƻ ŴƲĻŃƭ ŠŃƩ¤ƖƝ ŴƲƮƁƼƵ ȎŃƱƻŸŢĻƩ¢

ǻŴƲĺ Ơƪű 

 

¤Ƶ ſŹŷ¢ 

ŷƻōƼƱŀ ŭ¢Ÿƍ ƻŁ ¤Ƶ ſŹŷ¢ Ź¢ ƴƱ¢ŷƻōƼƱ şàƼƆŮƭŀ ¢łư Ǧ řƼžŮƭ ŠĺŸƁ ¢ǻ ųƼƁłư 

Ʃƻ¢ ŠĺŸƁŃư  ƳŴƲƵų ƴŗ¢ŷ¢ ¤ŃƁ¢ ŠƱŸł¢ ǦƼś ƫŸƞŢƪİ ŠƖƲƅ ŷųe¤ŃƁ¢ ŠƱŸŢƲł¢ ¢łƯ¢Ÿ Ǧ  ǻŴƁ¤ś

ƲĵƮƵŃư ųłƳ¤þŴ ƪĺ ŷų ƴƱ¢ŷƻōƼƱŃƴ ƩƼš şàƼƆŮƭŃŴ ¢ ŴƶƖš Ź¢ Ư¤ƂƱ ǼƳŴƁłư ŷƻōƼƱ ƴś ŠĺŸƁŀ 

Ǧ ǻŴƁ¤ś 

 

¤ƶłŴƲƮƱ¢Ƽš 

ǣŲś ŸŢƮƶƭ Ź¢łư ŴƲƮƱ¢Ƽšł¤ƶŀ Ź şŷƼƅ ƴś ŠĺŸƁłŸ ǾŠŽ¢ 

 

ƩƼšŃŴ e¤ŃƁ¢ ŠƱŸŢƲł¢ ǦƼś ƫŸƞŢƪİ ưŃƩƻ¢ 

¢łư  ƴśŸŪš ŠĺŸƁłŸƝ ¤ś ŷ¤ĺ ƻ ¤Ƶ ŴƱŸś Ɠ¢ƼƱ¢ ſƻŸƝ ƻ ş¢ųŷ¢ƻ ŀŹ¤Ž ŴƲƮƁƼƵ ŀ¤Ƶ ĸŷƻ Ƭ

 ǩƝ ƀƱ¢ų Ź¢ ŀŸŃþ ƳŸƶś ¤ś ƻ ¤ƶƱō ƜƖƉ Ƌ¤ƢƱ ƻ ş¢ų¢Ÿł¢ ƨŃƪŮš ¤ś ƴŢžƱ¢Ƽš ưł¢Ÿś¤Ʋś ǼƴŢƁ¢ų ¢ŷ

 ŴƲƮƁƼƵ ¤ś ƌŜšŸƭ şàƼƆŮƭ Šű¤Ž ƻ e¤ŃƁ¢ ŠƱŸŢƲł¢ ǦƼś ƫŸƞŢƪİ Šű¤Ž ƴś ŠŽų ųƼű

ǻŴƱźś ŀŹ¤Ž 

Ȏś¤Ĵ 

ų¤ƞŢŽ¢ Ǽǭű¢ų ƔłŸŽ ŴŃƩƼš ĸŷƻ ƬłŸƝ Ź¢ Ƴų¤ƞŢŽ¢ ǼǡƆŲš ŴŃƩƼš ŀĶƼƩŴŢƭ Ź¢ ƳAgile  ƻ

 ƴƉŸƕ Ư¤ƭŹ ƻ ŴƲĻŃƭ ƬƵōŸƝ Ƴ¤šƼĺ Ư¤ƭŹ ŷų ¢ŷ ş¢ŸŃŃƚš ƴś ǸƼÿŲŽ¤İ Ư¤Ļƭ¢ řŸŪƭ ƨƲŽŸİ

ǻŴƵŴŃƭ ƀƵ¤ĺ ¢ŷ ŷ¢Ź¤ś ƴś şàƼƆŮƭ 

 

 



ŭ¢ŸƍŁ ¤ƲŜƭ Ÿśŀ Ÿśŷ¤ĺ ƴśŸŪšŀ  

ƩƼš şàƼƆŮƭ ŷųŃŴŀ ¢łư ƻ ƴũƼš ǼŠĺŸƁłƳķ ¢ŀ ƍ Ÿśŭ¢ŸŁ Ÿśŷ¤ĺ ƴśŸŪšŀ Ÿśŷ¤ĺ ƌŽ¢ƻ ƻŀ 

¢Ÿśŀ ¤ƶƱ Ư¢Ÿśŷ¤ĺǸ Ǧ Ŵś ǻųƼƁłư šŸšŃŚ ŸŢƂƭłƯ¤ ¤ƶƱǸ ¤ƉŷłŠ śŃŸŢƂŀ  ¤ś ŷ¤ĺ ƫ¤ÿƲƵ ƴś

ƩƼš şàƼƆŮƭŃŴ ǻŠƁ¢ų ŴƲƵ¢Ƽű ƳŴƁ 

 

ƨƲŽŸİ 

 ĹƁ ƯƻŴśŀŹ¤Ž Ƴų¤Ńİ ¤Ƶ ƳĶƻŸİ ƠƝƼƭŀ þ ƳŸƶś ƯƻŴś Ǽ ƟƼƝ ƳŴƁ ŸĺŵŃŸŀ  ƨƲŽŸİ Ź¢

Ŷİ Ư¤Ļƭ¢ ŴƲƮƱ¢Ƽš ƻ ƄƆŲŢƭłŸ ǧƱ ¢ ǻŴƁ¤śłư ƻ ƫ¢ŸŢŭ¢ ŠĺŸƁłƳķ ¢ŀ Ʊ ƴś ¢ŷŃƻŸŀ Ǵ¤žƱ¢ 

ś¤ƭŸŽ Ư¢ƼƲƕ ƴłƴ ¤Ƶŀ Ǧ ƨŗ¤ơ ŠĺŸƁ  Ǽ ų¤ƮŢƕ¢ ǻųƼƁłþų¤ŃŸŀ  ǡŲƁ ŴƁŷ ƻ   ǼŸƮŢžƭ

ǣŲś ŸƮš Ź¢łư ¤ƵǸ ¢ ƴĺ ŠŽ¢łư Ǧ ƫ¤ŪƱ¢ ƴƱ¢Źƻŷ şŷƼƅ ƴś ŠĺŸƁ ¢ ř¤šŹ¤ś ǻ ŴƵųłư 

ưžŭ Ǽ ƴũƼš ¢źƝ¢ Ǽ ƨś¤ƢŢƭ ų¤ƮŢƕ¢łƀ ŷƻ ƳŸƶśŀ ƩƻƼžƭ ƻ ŴƶƖš ǼŃŠ ŶİłŸŀ Ǧ   ǻŴƁ¤ś 

¶  Ǿ ¤Ƶ ƻŸŃƱ ų¢ŴƖšl-hi 

¶ ǩƝ ŠŜžƱ  Ǿ ŀų¤ŢŽ ƴśog% 

 

 Ư¤łŸŢƂƭ ŀŴƲƭ Šł¤Ɖŷ 

¢łư Ž¤š ƻŴś Ź¢ ŠĺŸƁŃż ŸŢƂƭŀ ŷ¢Ŵƭŀ  Ź¢ Ÿš¢ŸƝ ¢ŷłĹ Ƒƻ ƻ ŷ¤ƖƁŃƴƞ ƢƪšŁ  ¢ŸƱō ƻ ƳųƼƮƱ

ƻŷ ŷųłƴ ¤Ƶŀ ŷ¤ĺŀ ŷ¤ũ ųƼűŀ ƪƖƝ ƴś ƻŃŠ Ʊ şŷƼƅ ŷų ǻ ŠŽ¢ ƳŴƱ¤ŽŷŃŹ¤ Ƶ¢ƼþŁ ¤Ƶŀ 

¤ƉŷłŴƲƮŢŀ ŸŢƂƭ ŷ¤ĺ ƫ¤ŪƱ¢ ưžŭ ƻłƯ¤ Ǧ ƴŗ¢ŷ¢ ƨś¤ơ ǻŴƁ¤ś 

 

àƼƆŮƭ ūŸƁ ƳŴƁ ƫ¤ŪƱ¢ ŀ¤Ƶ ƳĶƻŸİ ƻ ş 

¤Ƶ ƳĶƻŸİŀ Ǵ¤ƭŹ¤Ž Ž¤žŭŃŠ ¤Ƶ ƀƩ¤Ĵ ƻŀ Ʋƭ¢ ǻųŷ¢ų ¢ŷ ųƼű ƴś ƋƼśŸƭŃŠ ¢ŷ¤ĺǼǸ  ŻŸŢŽųǼ

ŶİłŸŀǼ ƪś¤ơŃŠ Ʈƍ¢ŃǼƯ¤Ʋ  Ź ų¢ŴƖšłų¤ Ƴ¤ÿŢŽų ¤Ƶ Ƨ¤Ʊ¤ĺ ƻ ¤Ƶŀ ƍ¤Ŝšŷ¢Ł ƍ ǼŃƜ ŽƻŃƔ   Ư¢Ÿśŷ¤ĺ

 ǼłƴĴŷ¤ıĻ Ź¤Žŀ Ź ¤śłŸ ¤Ƶ Šű¤Žŀ Ŵơłǧ Ư¤ƭŹ¤Ž ¢ ƴƱƼƮƱ ¤ƶƲš  ƓƼƲŢƭŀ ¢¢ Źłư  ¤Ƶ ƀƩ¤Ĵ

Ǧ ¤ŢŲŜƁƼű ǻŴƁ¤śƴƱ ¢łư  ¢ ĸŷų ¤ś ŠŽ¢ ƴŢžƱ¢Ƽš ŠĺŸƁłư İ ¤Ƶ ƀƩ¤ĴŃƳų¤ Ź¤Žŀ   ƻ

ƪƮƕŃǵ¤ Ź¤Žŀ ƭŹ ŷų ¢ŷ ƠƝƼƭŃƴƲ ŽŃƬŢž ¤Ƶŀ ŀŹ¤Ž ŴƲƮƁƼƵ Ź ūŸƁ ƴś ųƼű ƴƭ¤Ʊŷ¤ĺ ŷųłŸ 

ǻŴƁ¤ś ƴŢƁ¢ų 

 

 

 

 


